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22 Neuland

EKHART HAHN

Transformation

Zukunft, die verbindet

igentlich wollte ich nie nach Hoyers-
werda, wurde aber durch Zufille vom
Oberblirgermeister eingeladen, um
die Idee einer EcoCity zu erldutern, und
fand erstaunlicherweise ein offenes Ohr.
Das Projekt EcoCity steht im Kontext
unserer okologischen Krisensituation.
Im Mittelpunkt steht die Frage, wie wir
zusammen wohnen und leben.
Hoyerswerda steht symbolisch fiir die
gesellschaftliche Zersplitterung, die wir in
Deutschland zunehmend wahrnehmen.
1991 gab es hier kurz nach dem Mauerfall
Ubergriffe auf Fliichtlingsunterkiinfte, an
denen teilweise 500 Menschen beteiligt
waren. Der Vorfall ging durch die inter-
nationale Presse und hat der Stadt einen
schlechten Ruf eingebracht. Heute stellt
die AfD die starkste Fraktion im Stadtrat.
Die Stadt scheint also kein giinstiger Ort

fiir ein nachhaltiges Transformations-
projekt zu sein.

Trotz des schlechten Rufs ist Hoyers-
werda eine spannende Stadt. In der DDR
war sie sozialistische Musterstadt und
Energiezentrum. Durch das Braunkohle-
revier wuchs die Zahl der Einwohner auf
72.000. Nach der Wende verloren viele
Menschen ihre Arbeitsméglichkeit, heute
hat die Stadt 32.000 Einwohner. Durch
diese drastische Verdanderung ist sie vom
Strukturwandel besonders stark betrof-
fen — und sie liegt in Sachsen, wo die
AfD die starkste politische Kraft ist. Unter
diesen Bedingungen zeigen sich in der
Stadt viele Widerspriiche und Konflikte.

Kann man in solch einem Umfeld die
Zukunft neu denken — wie wir wohnen,
arbeiten, zusammenieben? Und das im
Kontext eines Strukturwandels mit Stich-

Plan fiir den Eco Link
in Hoyerswerda

worten wie Energiewende, Mobilitats-
wende, Kreislaufwende, anderer Um-
gang mit Wasser? Denn natiirlich geht
es dabeiauch um eine Veranderung des
Bewusstseins, wenn es in eine neue Le-
bensform fithren soll.

Die Frage ftir mich war: Kann man ei-
nen Vorschlag entwickeln, den die Men-
schen verstehen und der sie wieder zu-
sammenbringt, um gemeinsam diese
Zukunft zu gestalten? Dazu gehort eine
Vision, die so attraktiv ist, dass sie nicht
belastet, sondern besser ist als die Ver-
hiltnisse heute. Nur dann kénnen sich
die Menschen darin wiederfinden, egal
was ihr politischer Hintergrund ist.

Der Prozess bis jetzt ist vielverspre-
chend. Es ist noch nichts realisiert, aber es
gibt eine erstaunliche Zustimmungaller
gesellschaftlichen Gruppen, von der Biir-
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gerschaft, von der lokalen Wirtschaft, von den
verschiedenen politischen Fraktionen. Diese
Moglichkeit ist eine faszinierende Zukunfts-
perspektive, auch tiber Hoyerswerda hinaus.

Aber wie ist es moglich, einen Vorschlag zu
entwickeln, der im gesamten politischen Spek-
trum von rechts bis links Zustimmung finden
kann? Menschen denken in Bildern. Man braucht
also ein Bild, das die Zukunftsperspektive auf
eine einfache Art und Weise vermittelt und
auch den Weg dorthin aufzeigt. Ich hatte die
Méglichkeit, ein solches Zukunftsbild zu ent-
wickeln und der Stadtentwicklungskommission
mit mehr als 30 Personen und Vertretern aus
allen Fraktionen vorzustellen — dabei der AfD
als starkster Fraktion. Ich habe erlautert, wel-
che Perspektiven sich fir die verschiedenen
Akteure der Stadet, die Biirger und die Wirt-
schaft erdffnen. Es gab Beifall und wir haben
noch eine Stunde diskutiert. Unerwartet fiir
ein solches Gremium war, dass die Diskussion
durch ausschlie3lich positive, konstruktive Bei-
trage gepragt war. Es war also ein Zukunftsbild
fiir die Stadt entstanden, mit dem sich alle An-
wesenden identifizieren konnten.

Ein Grund dafiir mag sein, dass unsere mo-
derne Zeit bisher sehr sektoral denkt und orga-
nisiert ist — und so die Energie-, Wasser-, Mo-
bilitats-, Kreislauf-, Bau- und Wohnwende von
Politik und Verwaltung noch immer getrennt
voneinander gehandhabt werden. Dabei spu-
ren die Menschen langst, dass die Zukunft auf
diese Weise nicht gelingen kann. Im Eco City
Projekt werden diese zersplitterten Bereiche
in einer machbaren Vision mit sehr konkre-
ten Vorschlagen wieder zusammengefiihrt.
Darin liegt die Uberzeugungskraft, die ich
bei der Biirgerschaft und den verschiedenen
Akteuren der Stadtgesellschaft erlebt habe.

Hinzu kommt, dass jeder angesprochen
wird, entsprechend seinen Moglichkeiten an
dieser Transformation mitzuwirken. Ganz
gleich, an welcher Stelle er oder sie steht, ob
als Lehrerin in der Schule, als Mitarbeiter in
der Verwaltung, in der Wirtschaft in einem
Betrieb oder als einfacher Biirger. Die Trans-
formation in die Zukunft kann nur gelingen,
wenn alle mitgestalten kdnnen und einen
Gewinn fr sich darin sehen.

Die Ausgangsbedingungen im konkreten
Fall Hoyerswerda stellen sich so dar, dass es
eine sehr schéne kleine Altstadt besitzt. Auf
der anderen Seite der Schwarzen Elster ist wih-
rend der DDR-Zeit die Neustadt fir mehr als
50.000 Neubiirger entstanden. Noch weiter
ostlich am Stadtrand liegt ein kiinstlicher See,
ein ehemaliger Tagebau. Das ist schon heute
und soll in der Zukunft noch mehr das gro-
f3e Freizeitzentrum der Stadt werden. Diese
drei Teile der Stadt existieren weitgehend ge-
trennt voneinander und sind am besten mit
dem Auto miteinander verbunden.
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Der Schliissel des entwickelten Zukunfts-
bildes und damit der Kern des Projektes be-
steht darin, diese drei Teile der Stadt durch
eine neue Mobilitatsachse mit dem Fahrrad
oder zu Fuf} miteinander zu verbinden. Im
Projekt haben wir dafiir den Begriff Eco Link
gepragt. Diese Achse durchzieht auf neue Art
und Weise und als Alternative zum Auto die
gesamte Stadt und wird auch weiter ins Um-
land und in die Region gefiihrt. Eine zweite
wichtige Funktion des Eco Link besteht darin,
dass er fiir seine Nutzer zu einer Erlebnis- und
Erfahrungsachse fiir den Strukturwandel und
Zukunftsprojekte wird. Viele der genannten
Projekte erfordern nicht nur die Akzeptanz,
sondern auch eine aktive Mitwirkung der
betroffenen Biirger und Nachbarschaften.
Neue Kooperations- und Koproduktions-
formen zwischen Biirgern, lokaler Wirt-
schaft und Verwaltung fithren zu neuen
Geschiftsfeldern und einer deutlichen
Aufwertunginsbesondere von lokalen
und regionalen Handwerksgewerben,
Handel und Dienstleistern.

In dem Zukunftsbild gibt es noch ein
zweites zentrales Kernelement, das wir
als Eco Hub, Transformationshub oder
Eco Station bezeichnen. In Hoyerswerda
wurde dafiir vom Oberblrgermeister ei-
ne ehemalige und seit Jahren leerstehende
Schule, nicht weit von dieser Achse entfernt,
bereits freigegeben. Sie soll als architektoni-
sches und inhaltliches Leuchtturmprojekt
fir den Strukturwandel und urbanen Trans-
formationsprozess von gesamtstadtischer
Bedeutung umgestaltet werden.

Der Begriff Eco City wurde von mir sehr
bewusst gewahlt. Er ist aus dem griechischen
Wort oikos abgeleitet und steht fiir ein ganz-
heitliches Verstandnis von Haus- oder Stadt-
wirtschaft: Wie leben Menschen und Tiere in
einem Haus in Ubereinstimmung und in Sym-
biose mit der umgebenden Natur zusammen?
Das konnte schon fiir die alten Griechen nur
als ganzheitlicher Prozess unter Einbeziehung
der sozialen, 6konomischen, baulich 6kolo-
gischen und kulturellen Dimension gelingen,
einschlielich der Schénheit und Asthetik
der Gestaltungen. Strukturwandel und der
6kologische Umbau unserer Stadt- und Sied-
lungsstrukturen erfordern Reallabore und
Strategien, die dieser Herausforderung ge-
recht werden.

Das Projekt in Hoyerswerda wurde als Pro-
totyp fiir ein solches Reallabor entwickelt. Die
bisherigen mehr als dreijahrigen Erfahrungen
zeigen, dass unsere Zeit inzwischen reif ist
fuir solche Projekte, der ganzheitliche Ansatz
funktioniert, konsensfahig ist. Solche Proto-
typen kdnnen Hoffnung verbreiten in einer
Zeit, wo sich die Widerspriiche zuspitzen, der
Glaube an eine bessere oder tiberhaupt an
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eine Zukunft zu schwinden droht. Das Pro-
jekt zeigt, dass Strukturwandel so gestaltet
werden kann, dass Bediirfnisse und Werte
verschiedener gesellschaftlicher Interessen-
gruppen Gehor finden. Lokale Zugehérigkeit,
Heimat, Familie miissen kein Gegensatz sein
zu Vielfalt, 6kologischer Nachhaltigkeit, Ge-
rechtigkeit, digitaler Modernisierung, starker
Wirtschaft, in einem regionalen Rahmen, in
dem es nicht darum geht, sich in ideologi-
schen Graben zu verschanzen, sondern wo
man sich zusammen um einen konkreten
Ort sorgt und wieder beginnt, Zukunft ge-
meinsam zu gestalten.

gilt als Pionier der Gkologischen Stadt- und Raumplanung.
In den 1970er-Jahren hat er die Begriffe und Forschungs-
felder Siedlungsékologie und Okologischer Stadt(um)bau
eingefiihrt und zu seinen Lebensthemen gemacht. Dazu
hat er richtungweisende theoretische und methodische
Grundlagen geschaffen, sie in nationalen sowie internatio-
nalen Modellprojekten erprobt, die er an verschiedenen in-
und auslandischen Universititen und Hochschulen lehrt.
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