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Thema

Die Vision der ,,Eco City Hoyerswerda“ ist ein Reallabor und tibertragbares Beispiel fiir einen integrie-
renden, siedlungsdkologischen und gelingenden Strukturwandel im Lausitzer Revier.

Hoyerswerda ist eine Stadt mit Uberdurchschnittlichen demografischen Verlusten. Im Jahr 1981
erreichte die Stadt ihren historischen Hochststand von 71.124 Einwohnern, der bis zum Jahr 2021 auf
31.714 Einwohner sank.

Bis heute ist Hoyerswerda von stadtischem Riickbau gekennzeichnet und muss zwingend die Chance
im aktuellen Strukturwandel nutzen, um durch proaktive, zukunftsfahige stadtebauliche Entwicklungs-
prozesse auf die Verdnderungen aus dem Kohletransformationsprozess in der Stadt und im Umland
vorbereitet zu sein und gezielt darauf reagieren zu kénnen.

Hoyerswerda bietet sich mit der Ansiedlung des GroRforschungszentrums fir Astrophysik (ca. 1.000
Beschaftigte), mit der Ansiedlung des Forschungscampus Smart Mobility Lab (ca. 400 Beschéftigte) und
den industriellen Ansiedlungen im Industriepark Schwarze Pumpe die Chance fiir eine anziehende
attraktive Stadtentwicklung.

Das Eco City-Konzept ist ein weltweit verfolgter ganzheitlicher Losungsansatz fiir eine partizipative und
nachhaltige Stadtentwicklung. Es hat den Anspruch skalier- und adaptierbar zu sein und sich dadurch
flexibel in vielfdltigste bestehende Siedlungskontexte — wie in Hoyerswerda - integrieren zu lassen.
Dem hier geplanten Ansatz wohnt das Potential inne, den komplexen okologischen und
soziobkonomischen Herausforderungen Uber einen biirgerschaftlichen Dialog mit Experten aus allen
relevanten Disziplinen zu begegnen und resiliente stadtebauliche Losungen — insbesondere durch
innovative und nachhaltige wirksame blau-griine Infrastrukturen zur qualitativen Bestandsentwicklung
- hervorzubringen. Die Umsetzung in Hoyerswerda wird mit regionaler, landes- und bundesweiter
sowie internationaler Strahlkraft verbunden sein.

Im Rahmen des beantragten Projekts plant die Stadt Hoyerswerda in einer ersten Phase

(1) in dem projektbezogenen Kooperationsverbund mit fachlich ausgewiesenen Partnern das
Eco City-Konzept flir Hoyerswerda zu spezifizieren, um

(2) gemeinsam eine mehrjahrige Roadmap zu entwickeln und zur Einbettung des Eco City-
Konzepts in die Stadt- und Regionalentwicklung fiir Hoyerswerda umzusetzen, und

(3) hierfur geeignete Eco City-Impulsprojekte im Stadtraum zu identifizieren, deren
Anschlussfahigkeit flir eine Umsetzung gegeben ist, wobei

(4) das Nutzungskonzept fiir einen zentralen Informations-, Bildungs-, Kommunikations- und
Bildungsort - die Eco-Station— elementarer Nukleus der weiteren partizipativen Entwicklung
ist sowie

(5) ein motivierendes Manifest als Handlungsgrundlage der Beteiligungsinitiative an die
Stadtgesellschaft zu erstellen und im Sinne des Wissenstransfers zu publizieren



Vision des Kooperationsverbundes ist es im Verlauf des Gesamtprojekts, Hoyerswerda mit diesem
Vorhaben, den konkreten Impulsprojekten und nachfolgenden MaBnahmen zu einem herausragenden
Best-practice-Ort im Strukturwandel der Lausitz als europaische Modellregion zu entwickeln und als
attraktiven Innovationsort zu etablieren. Gleichzeitig wohnt dem Projekt eine hohe
Integrationsfahigkeit in die Strategie der LebensEnergieStadt Hoyerswerda und den darin
eingebetteten laufenden und geplanten Strukturwandelvorhaben inne (siehe Abschnitt 4).

2. Kurzbeschreibung des geplanten Modellvorhabens

»-..Nur wenn die Bevélkerung sich in der Entwicklung wiederfinden kann, Initiativen
und Prozesse versteht und akzeptiert, kann der Strukturwandel erfolgreich

“

gelingen... aus: Richtlinien des sachsischen Strukturentwicklungsprogramms vom 31. August 2020

2.1 Praambel

In keinem anderen Bereich greift der Mensch so umfassend und mit so grofRen Folgen in die
Natursphidre und damit in die lokalen wie globalen Okosysteme ein, wie mit der Gestaltung seiner
gebauten Umwelt, insbesondere der Stadt- und Siedlungsstrukturen. In ihnen haben sich einerseits die
groRen Errungenschaften des wissenschaftlich-technischen Fortschritts materialisiert, das betrifft aber
ebenso historisch nicht gekannte o6kologische Fehlentwicklungen. Unsere modernen Stadt- und
Siedlungsstrukturen und die von ihnen gepragten und in ihnen entwickelten Lebensstile miissen heute
als eine zentrale Ursache der groRen Probleme unserer Zeit angesehen werden: des
menschengemachten Klimawandels, des Artensterbens, wachsender globaler Fliichtlingsstrome und
weiterer existentieller Zukunftsbedrohungen.

Es gibt inzwischen einen breiten Konsens, dass dort, wo diese Probleme entstehen, auch der Schlissel
zu ihrer Losung liegt. Eine postfossile und klimagerechte Anpassung und Umgestaltung unserer Stadte,
Siedlungsstrukturen und Lebensstile ist die zentrale Herausforderung unserer Gegenwart und des 21.
Jahrhunderts. Uber 40 Jahre Erfahrungen in Deutschland mit (iberwiegend sektoralen und
ressortbezogenen Strategien, Konzepten und Modellprojekten haben gezeigt, dass auf diese Weise
zwar Losungen zu Einzelthemen erreicht werden konnten, diese aber fiir den geforderten skalierbaren
Durchbruch zu kurz greifen. Inzwischen setzt sich nicht nur in der Wissenschaft, sondern auch in der
Politik die Uberzeugung durch, dass zur Bewiltigung der immer drangenderen und sich stiandig
verdichtenden Zukunftsherausforderungen umfassendere, integrierte und multidimensionale
Strukturwandelkonzepte erforderlich sind.

Mit dem Kohleausstiegsgesetz der Bundesregierung vom 8. August 2020, den Zielvorgaben und den
daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen zum Strukturstarkungsgesetz fir die sachsischen
Braunkohlenreviere (StStG) vom 31. August 2020 wurden in besonderer Weise Rahmenbedingungen
fur einen integrierten und ressortibergreifenden Strukturwandels geschaffen. In den
Handlungsempfehlungen wird dazu aufgerufen, den Strukturwandel und die dafiir geschaffenen
Forderprogramme als Chance zu sehen fir Modellvorhaben zur Losung von okologischen, sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Problemen als multidimensionale Aufgabe. Die Lausitz solle als
beispielgebende Modellregion begriffen werden fiir neuartige Entwicklungsansatze, auch fir
unkonventionelle Wege im Sinne einer Vorreiterrolle im Europdischen Kontext.



2.2 Projekt

Die Stadt Hoyerswerda als die ehemals gréoRte und wichtigste Stadt des sachsischen Kohlereviers
Lausitz ist in besonderer Weise geeignet, eine solche modellhafte Vorreiterrolle einzunehmen. Viele
modellhafte Einzelprojekte konnten in der Stadt und ihrem Umfeld bereits auf den Weg gebracht
werden. Was bisher noch fehlt, ist eine libergeordnete, langfristig orientierte und integrierende
Zielorientierung und Rahmensetzung fiir einen gesamtstadtischen und auch die Region
einbeziehenden Strukturwandel. Dies war Ausgangspunkt und Anlass der Eco City Initiative.

Projektgenese: Unter der Zielsetzung eines solchen lGibergeordneten Modellvorhabens hatim
Marz 2021 ein erstes Impulstreffen auf Einladung des Oberbiirgermeisters von Hoyerswerda,
Herrn Ruban-Zeh, stattgefunden. Teilnehmer des Gesprachs waren der Stadtokologen Prof.
Dr. Ekhart Hahn, der Architekten Winfried Brenne und der Rechtsanwalt-Harald Baumann-
Hasske sowie leitende Mitarbeiter der Stadtverwaltung. In diversen Folgegesprachen wurden
unter dem Titel Eco City Lausitz die Ziele der Projektinitiative weiter konkretisiert und erste
Strategie- und Thesenpapiere erstellt. Am 6. November 2022 fand ein erstes Gesprach mit
der Bundesbauministerin Klara Geywitz in Berlin statt. Die Ministerin stellte den Kontakt zu
dem neu gegriindeten BBSR Institut fiir Regionalentwicklung in Cottbus fiir die weitere
Projektbegleitung her und sagte ihre weitere Gesprachsbereitschaft und Unterstitzung fur
das Projekt zu - als ein europdisches Vorreiterprojektes fiir eine modellhafte Regional-
entwicklung in der ehemaligen Kohlerevier Lausitz.

Das hiermit vorgelegte Grobkonzept fir die Langfristperspektive des Modellvorhabens und die
im Kapitel 5 konkretisierte Projektphase 1 wurde von Eco City e.V. in Zusammenarbeit mit einer im
Januar 2023 eingerichteten Projektgruppe der Stadtverwaltung Hoyerswerda erarbeitet. Es beruht
maRgeblich auf den Erfahrungen und Vorschldgen des Impulsgebers Prof. Dr. Ekhart Hahn'und des Eco
City Teams mit mehr als 40-jahriger theoretischer wie praktischer Pioniertdtigkeit zu den
verschiedenen Themen einer 6kologischen und nachhaltigen Stadt- und Regionalplanung.

2.3 Ziele und Konzept

Mit dem Modellvorhaben soll in Hoyerswerda ein REALLABOR FUR EINEN PARTIZIPATIVEN,
MULTIDIMENSIONALEN, DIE GESAMTSTADT UND DAS UMLAND EINBEZIEHENDEN
STRUKTURWANDEL UND STADTUMBAU als ein Ubertragbares Beispiel fiir einen integrierten
siedlungsokologischen Strukturwandel entstehen. Ziel ist die systematische Entwicklung und
Erprobung neuartiger und erfolgsorientierter stadtebaulicher Infrastrukturkonzepte fiir einen
partizipativen und identitatsstiftenden Strukturwandel in der Stadt- und Regionalentwicklung.

INNOVATIVER KERN des Modellvorhabens und Reallabors ist die erstmalige und modellhafte
Realisierung einer TRANSFORMATIVEN PROZESSINFRASTRUKTUR mit den beiden Impulsprojekten
ECO-LINK und ECO-STATION (siehe Abb. 1 - 5).

Das Konzept ist neu und darauf angelegt, in mehrfacher Hinsicht dazu beizutragen, Synergieeffekte
zwischen Strukturwandel und Stadtentwicklung zu fordern, einen breiten Beteiligungsprozess
anzuregen und moglichst viele Bewohner*innen und andere Akteur*innen flr die Mitgestaltung an
einer lebenswerten und enkeltauglichen Zukunft von Stadt und Region zu gewinnen.
Themenschwerpunkte sind:



Vernetzung der Einzelprojekte. Die Prozessinfrastruktur und das mit ihr verbundene
Kommunikationskonzept zielen darauf, die Einzelprojekte des Strukturwandels starker in das
tagliche Leben und Erleben der Menschen zu riicken, ihnen dadurch mehr Sichtbarkeit zu
verleihen, Synergieeffekte zu fordern und Multiplikatoreffekte auszulésen. Die Einzelprojekte
werden zu erfahrbaren Bausteinen eines identitdtsstiftenden und konsensférdernden
Gesamtprozesses.

Neue Wege der Partizipation. Strukturwandel kann nur dann erfolgreich sein, wenn er auch
im Denken, Fihlen und Wollen der Menschen stattfindet. Partizipation und Beteiligung spielen
dabei eine Schlisselrolle — und erfordert die Einbeziehung aller Ebenen und Akteursgruppen
der Stadtgesellschaft. Mit der transformativen Prozessinfrastruktur werden attraktive
Rahmenbedingungen und Moglichkeitsraume fiir die Entwicklung und Erprobung auch ganz
neuer Beteiligungsformate geschaffen. Zielgenaue und praxistaugliche Informations-,
Kommunikations- und Demonstrationsstrategien fir MaRnahmen des Strukturwandels
kénnen Anreiz flr Eigeninitiativen sein, vor allem wenn es um eine Verbesserung der
unmittelbar eigenen Lebensverhaltnisse, der Nachbarschaft bzw. das eigene Quartier geht.

Schliisselrolle der lokalen und regionalen Wirtschaft. Die Umsetzung von konkreten
StrukturwandelmaRnahmen wie die Energie-, Mobilitdts-, Bau-, Wohn - und
Erndhrungswende bis hin zu einer neuen Kreislaufwirtschaft sind vor allem eine gewaltige
Herausforderung fiir die lokale und regionale Wirtschaft, bedeutet neue Aufgaben und
Arbeitsplatze. Das Gelingen hdngt in hohem MaRe von neuen und (iberzeugenden
Kooperations- und Koproduktionsformate zwischen den betroffenen Bilirgern, der Wirtschaft
und Verwaltung, teilweise weiteren Akteuren ab. Sie stehen erst ansatzweise zur Verfligung,
erfordern im Kontext der transformativen Prozessinfrastruktur weitere Entwicklung und
Erprobung. Das betrifft ebenso Smart City Konzepte und weitere derzeit noch nicht absehbare
Strukturwandelinnovationen.

Renaissance nachhaltiger Stadt-Umland Beziehungen. Eines der zentralen Themen des
Strukturwandels sind neue Energie- und Stoffkreislaufe und Wertschopfungsketten zwischen
Stadt, Umland und Region ebenso wie die Neugestaltung der 6kologischen und sozialen
Ausgleichsfunktionen. Auch hier soll die transformative Prozessinfrastruktur dazu beitragen,
die Inhalte und Ziele dieser Veranderungen fiir die Menschen in ihren vier Dimensionen
erlebbar und erfahrbar zu machen. Besondere Schliisselprojekte werden {iber Lernrouten
miteinander verbunden als Beitrag zu einer neuen Form von transformativem Tourismus im
Lausitzrevier.

Strukturwandel als stiadtebauliche Gestaltungsaufgabe: Mit dem Strukturwandel wird eine
neue Phase der Stadt- und Regionalentwicklung eingeleitet. Dieses gilt es auch in seiner
stadtebaulichen Dimension zum Ausdruck zu bringen. Die Gestaltung der transformative
Prozessinfrastruktur stellt dabei eine ganz besondere Herausforderung dar. Eco-Station und
Eco-Link sollen in markanter Weise als neue stadtebauliche Strukturelemente, als Lern-,
Demonstrations- und Leuchtturmprojekte in den bestehenden Stadtorganismus integriert und
sichtbar gemacht werden - auch zur Férderung eines neues transformativen Prozessdenkens
in der Stadt- und Raumentwicklung.



2.4 Strukturpldne mit Grobverortung der Themenschwerpunkte
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Abbildung 1 TRANSFORMATIVE PROZESSINFRASTRUKTUR: innovativer Kern des Eco City Projektes
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Abbildung 2 THEMEN UND INHALTE eines lebendigen Strukturwandels



» Pt

/' ECO-STATION - Herz des Transformationsprozesses, zentraler INFORMATIONS-, KOMMUNIKATIONS-, LERN- und
EVENTORT fiir den partizipativen Strukturwandel von Stadt und Region

jon jepark
nIn Umlﬂﬂd/Reg SC’ ﬂ,‘ffz’é umpe

~

ve Projekte, |nitiative

i) ormati
o i! Sp\\)N\’ >
G“'\')“fg 35

v“o\?—, A\

« projekte, nitiative
e !

transformativ
.

! ol |nitia-
ve Projekte;
ransformati / Region

fivenn Umland

Bahnhof

Prof. Dr. Ekhart Hahn, 2023

' / e b O Mobilitétsstationen

LEUCHTTURMPROIJEKT fiir 6kologisches und klimaaktives Bauen und Sanieren, griin-blaue Freiraumgestaltung
Ort der ,Vier Dimensionen des Strukturwandels” (Okologie, Sozial, Okonomie, Kunst-Kultur-Asthetik)
Informations-, Erfahrungs-, Bildungs- und Lernort fiir MaBnahmen und Projekte des integrierten Strukturwandels
Rdume und Einrichtungen fiir Partizipations- und Beteiligungsprozesse, fiir Bildung und Weiterbildung
Demonstrations- und Lernort fiir Kreislaufwirtschaft, andere transformative Techniken, Kunst und Kultur
Veranstaltungen, Events, Seminare, Ort fiir Ausstellungen, Labore, Werkstatten, Prozess Monitoring

Marktplatz und Kontaktborse fiir neue Formen der Zusammenarbeit, der Kooperation und Ko-Produktion zwischen
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Abbildung 3 ECO-STATION: Herz des Strukturwandels

ECO LINK: zentrale INFORMATIONS-, KOMMUNIKATIONS- UND LERNACHSE fiir einen langfristig
ausgerichteten Strukturwandel der Stadt- und Regionalentwicklung
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» Als MOBILITATS-LINK: verbindet sie als eine attraktive photovoltaikiiberdachte Fahrradverbindung zentrale
INNERSTADTISCHE ZIELORTE mit ZIELORTEN in UMLAND und REGION

» Als KOMMUNIKATIONS- BILDUNGS- UND LERN-LINK mit ECO STATION verbindet sie bereits existierende Projekte und
Lernorte zu Strukturwandel und Klimaanpassung und macht die 6kologische, soziale, 6konomische und kulturell-
asthetische Dimension des Strukturwandels erlebbar und erfahrbar.

» Als INFRASTRUKTUR-LINK verbindet sie 6ffentliche, private und gewerbliche und intermedidre Infrastrukturein-
richtungen flr Klimaanpassung und Strukturwandel.

Abbildung 4 ECO-LINK: Mobilitéts-, Kommunikations- und Infrastrukturachse des Strukturwandels
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Abbildung 5 STADT — UMLAND — REGION: Renaissance funktioneller und erlebbarer Kreislauf-, Wirtschafts- und
Nachhaltigkeitsbeziehungen

2.5 Rechtliche Begleitung und Beratung

In diesem auf eine rechtliche Begleitung und Beratung des Modellvorhabens ausgerichteten
Teilprojekt soll geklart werden, welche Bau- und Bauplanungsvorschriften die Verwaltung und die
Projektpartner binden. Es ist zu prifen, ob es zur Verwirklichung der Projekte einer Bauleitplanung
bzw. der Anderung der bestehenden Bauleitplanung/Bebauungsplanung bedarf. Soweit Vorschriften
der Verwaltung ein Ermessen einrdumen, ist zu klaren, wie weit die dadurch vorhandenen Spielrdume
genutzt werden kdnnen. Verdeutlicht werden sollte, welche Haftungsfragen entstehen kodnnen.
Bestehende und mogliche Experimentierklauseln sollten beispielhaft aufgezeigt werden, die das
Ermessen der Verwaltung erweitern konnen. Die Moglichkeiten der Regelung von Vorhaben durch den
Abschluss von stadtebaulichen Vertragen sollten dargestellt und diskutiert werden. Weiterhin ist zu
erdrtern, welche aktuellen Anderungen des Bau- und Bauplanungsrechts vorgesehen sind oder gerade
umgesetzt werden. Es ist darzustellen, welche Rahmenbedingungen durch bestehende Regelungen zu
Baustoffen und Chemikalien bestehen. Es sollte erarbeitet werden, welche rechtlichen Anderungen
aus Expertensicht und nach Auffassung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern wiinschenswert waren.

Ein weiterer Bestandteil ist die Beleuchtung der rechtlichen Rahmenbedingungen und Moglichkeiten
der Biirgerbeteiligung. Dabei sind nicht nur die Regeln der Gemeindeordnung, sondern auf ihrer
Grundlage die unterschiedlichen Formen von Blirgerversammlungen (iber Blirgerrate bis hin zu
Planungszellen anhand von Beispielen zu diskutieren und auf die Verhaltnisse in Hoyerswerda zu
konkretisieren.
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3. Ausgangssituation und Motivation

Die groRe Kreisstadt Hoyerswerda im sachsischen Teil des Lausitzer Reviers mit seinen derzeit rund
32.000 Einwohnerinnen und Einwohnern ist eine Stadt, welche sich seit 80 Jahren in stdndiger
Veranderung befindet.

Begonnen mit dem Bau des ca. 15 km entfernten Gaskombinats Schwarze Pumpe erlebte Hoyerswerda
ab 1950 einen wirtschaftlichen Umbruch und rasanten Bevolkerungsanstieg auf lber 70.000
Einwohnerinnen und Einwohner. Dies fihrte zu einem bis dahin nie da gewesenen Wohnraumbedarf
und zur Planung und zum Bau der Neustadt, aufgeteilt in die Wohnkomplexe 1-10
(WK1 bis WK10). Hoyerswerda-Neustadt ist die weltweit erste Stadt, die fur "Industriellen
Wohnungsbau” geplant und errichtet wurde. Die noch heute ortsbildpragenden und teilweise unter
Denkmalschutz stehenden Plattenbauten sind in groRer Zahl vorhanden.

Hoyerswerda erlebt seit der politischen Wende 1990 den Verlust von gut bezahlten Industriear-
beitspldtzen. Dieser Wandel fiihrte zu einem enormen Wegzug von jungen Blrgerinnen und Blirgern
sowie Familien, sodass der Altersdurchschnitt aktuell bei 52,7 Jahren 2019 liegt (Bundesdurchschnitt
45,6 Jahre).

Mit dem beschlossenen schrittweisen Kohleausstieg in Deutschland bis zum Jahr 2038 steht
Hoyerswerda vor einer neuen Herausforderung: der Aufbau einer neuen, nachhaltigen, sicheren und
bezahlbaren Warmeversorgung, der Aufbau von Zukunftsbranchen und neuen Arbeitsplatzen sowie
die Gestaltung einer sicheren, umweltvertraglichen und wirtschaftlich erfolgreichen Zukunft der Stadt.
Hinzu kommen globale Herausforderungen wie die Bewaltigung des Klimawandels, der
Mobilitatswende, des Verlustes der urbanen Biodiversitdat, Ressourcenschonung, Migration und
Digitalisierung.

Motivation

Die Stadt Hoyerswerda will gemeinsam mit den ausgewiesenen Exzellenzpartnern des Eco City-
Projekts

o eine methodische und fachliche Klammer um die 6kologischen, sozialen, kulturellen und
6konomischen Herausforderungen und Stadtentwicklungs- und Regionalprojekte schaffen

o die den Zusammenhalt der Stadtgesellschaft, den sozialen Frieden, eine prosperierende wie
resiliente wirtschaftliche Entwicklung und eine klimagerechte Stadtentwicklung beférdert und

o durch reale Umsetzungsprojekte im Bestand fir die Blrgerinnen und Birger attraktiv,
erlebbar und wirksam einen transparenten Stadtumbauprozess begleitet

o Die Stadtgesellschaft Hoyerswerdas wieder verjiingen und die Bevélkerungszahl stabilisieren.

Hinzu kommt die Chance der internationalen Vernetzung mit Eco City bzw. GreenCity-Stadten
zugunsten eines gelebten Erfahrungsaustauschs und als beste Methode kreativen Arbeitens.
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4. Integration des Eco City-Prozesses in die Stadt- und
Regionalentwicklung

4.1 Konkrete Strukturwandelprojekte in Hoyerswerda

Um den Strukturwandel aktiv zu gestalten, hat die Stadt mit den kommunalen Unternehmen in 2019
eine Strategie ,LebensEnergieStadt” erarbeitet und gleichermaRen ratifiziert.

In dieser wird ein zukunftsfahiges, lebenswertes und wirtschaftlich erfolgreiches Hoyerswerda mit
Uberregionalem Vorbildcharakter fir den Strukturwandel angestrebt. Die Stadt Hoyerswerda
adressiert dabei in einer umfassenden Vision die Bereiche klimaneutrale Energie, bezahlbares und
bedarfsgerechtes Wohnen, Gesundheit, Innovation, Bildung und Kultur, ,Verbunden mit der Welt“
(infrastrukturelle Anbindung physischen und virtuellen Personen-, Waren- und Informationsstréme)
und nachhaltiger Tourismus in der Lausitz. Durch die integrierte Betrachtung aller Bereiche kdnnen
Potenziale gehoben, neue Perspektiven und notige Strukturen entwickelt werden. Entsprechende
investive MaBBnahmen sollen durch das Strukturstarkungsgesetz geférdert werden.

STRUKTURWANDEL IN HOYERSWERDA #W v
LEBENS STADT ‘

[ ENERGIES (
| | | |

\ 4
m

Abbildung 6 Ergédnzung des Handlungskatalogs der LebensEnergieStadt (Stand 08.2023)

Die Strategie bericksichtigt die soziale, 6kologische und wirtschaftliche Dimension nachhaltiger
Entwicklung und basiert auf dem integrierten Entwicklungskonzept (INSEK) der Stadt Hoyerswerda.
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Entwickelt wurde die Strategie von der Stadt Hoyerswerda gemeinsam mit den nachfolgend
aufgefiihrten kommunalen Beteiligungsunternehmen:

. SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH mit
> Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH (VBH)
> Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH (VGH)
> Lausitzbad Hoyerswerda GmbH
> Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

> Breitband Hoyerswerda GmbH (BBH)

o Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

J Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

. Lausitzer Technologiezentrum (LAUTECH) GmbH
o Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH

Der Projektmehrwert

Das Eco City-Konzept tragt zur Transformation von Hoyerswerda zu einer okologischen und
nachhaltigen Stadt mit zahlreichen Vorteilen und positiven Auswirkungen auf die Umwelt, die
Wirtschaft und die Lebensqualitat der Bewohner bei. Das Projekt konzentriert sich auf die Entwicklung
einer blau-grinen Infrastruktur.

Gemeinsam mit den Biirgerinnen und Blrgern, der Wissenschaft und der Wirtschaft — insbesondere
auch der Kreativwirtschaft - soll in einem langfristigen, umfassenden Entwicklungsprozess eine
resiliente, gemeinwohlorientierte und lebenswerte Stadt Hoyerswerda gestaltet werden und ein Weg
aufgezeigt werden, wie der Green Deal auf kommunaler Ebene gestaltbar ist. Im Rahmen einer
umsetzungsorientierten Projektausrichtung sollen die Projektstinde regelmafig dem Stadtrat
prasentiert und diskutiert werden.

Weitere laufende stadt- und regionalplanerische Prozesse (siehe ergdnzend auch Anlage 1)

Das Leitbild und die Prozessintegration der Eco City-Initiative muss naheliegend auf allen Ebenen der
Stadtgesellschaft gemeinsam getragen sein, von den politischen Entscheidungstrdagern, den
Fachbereichen der stadtischen Verwaltung Uber die regionale Wirtschaft bis hin zu den
blrgerschaftlichen Akteuren. Insofern ist malRgeblich, die Integrationsfahigkeit einerseits und das
Innovationspotential andererseits in laufende Prozesse der Stadt- und Regionalentwicklung in
Beziehung zu setzen. Hierflir bedeutsam sind aktuell vor allem die drei nachfolgenden Konzepte und
Initiativen. Im Rahmen der ersten Projektschritte werden diese, und weitere Konzepte mit dem Fokus
der Relevanz fiir Eco City Hoyerswerda untersucht.
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(1) Die Erstellung eines , Gesamtstadtischen und regionalen Entwicklungs- und Handlungskonzeptes*
(GeREHK) fiir die Stadt Hoyerswerda, als Nachfolger des INSEK, wurde ausgeschrieben und begonnen.
Der Prozess des GeREHK soll bis Mitte 2024 abgeschlossen sein. Im Rahmen der Konzepterarbeitung
sind ebenfalls zahlreiche Biirger- und Akteursworkshops geplant, die Relevanz fur die Eco City Initiative
erwarten lassen und aufzunehmen sind.

() Mit dem Kommunalen Entwicklungsbeirat (KEB) wird aktuell ein neues Format der
Blrgerbeteiligung in Hoyerswerda eingefiihrt. Dieser wird im Rahmen des Modellprojektes
Gemeinsam vor Ort Zukunft gestalten der Berlin Governance Plattform finanziert und maRgeblich von
der Bundeszentrale fiir politische Bildung umgesetzt.

Ziel des KEB 2023 ist die Erarbeitung eines Gesamtkonzeptes zum Griinen Saum mit Beteiligung
von ca. 30 Akteuren aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Fir das zu
erarbeitende Konzept werden folgende Zielvorgaben zugrunde gelegt. Der Griine Saum von
Hoyerswerda umfasst Griinflaichen (siehe Freiraumkonzept 2008) mit zu definierenden
Erlebnisorten und einem zusammenhidngenden Weg (ausgehend unter Bericksichtigung
bestehender Wegeinfrastruktur), der diese Raume verbindet und erlebbar macht.

Die Kriterien dauerhafte Bestdndigkeit, Finanzierbarkeit und Barrierefreiheit sind einzuhalten.
Der KEB arbeitet konkret an dem Streckenverlauf, der Griinflaichengestaltung, der Festlegung
und Ausgestaltung der Erlebnisorte sowie der Erkennbarkeit als zusammenhangender
Erlebnisraum. Fiir alle Teilprojekte werden grobe Kostenschatzungen und Finanzierungsideen
entwickelt.

DER KEB erarbeitet Ideen fiir die Einbindung der breiteren Stadtgesellschaft in die konkrete
Ausgestaltung von Erlebnisorten im Griinen Saum und entwickelt eine Kommunikations-
strategie zur Mobilisierung der Gesellschaft. Der KEB macht Vorschlage, welche Projekte
prioritdr umgesetzt werden sollten, damit Verdanderungen am Griinen Saum rasch sichtbar
werden und das Vertrauen in Beteiligung gestarkt wird.

() Die Stadt Hoyerswerda wurde mit ihrem Projekt ,,Kooperative Zentrenentwicklung Hoyerswerda
— Gemeinsam fiir DAS Zentrum! Starke Akteure fiir ein starkes Zentrum” als eine von ca. 230 Stadten
in das Bundesprogramm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren“ aufgenommen.

Der Bund fordert mit diesem Programm die Erarbeitung von innovativen Konzepten und
Handlungsstrategien sowie deren Umsetzung. Ziel des Bundes ist es, Stadte und Gemeinden
bei der Bewaltigung akuter und struktureller Problemlagen (,,Verodung®) in den Innenstadten,
Stadt- und Ortsteilzentren zu unterstiitzen, indem diese als Identifikationsorte der Kommune
zu multifunktionalen, resilienten und kooperativen Orten (weiter)entwickelt werden.
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4.2 Verortung und Ausrichtung der Eco-Station

Im Rahmen der Konzepterarbeitung wurden Recherchen bzgl. Immobilienbestianden bei der Stadt
Hoyerswerda angestellt. Es wurden zunachst ausschlieRlich kommunale Objekte untersucht, da diese
eine kurzfristige Verfligbarkeit gewahrleisten und kein Kauf erforderlich ist. Weiterhin wurde
bericksichtigt, dass die Eco-Station sich in einem Bestandsobjekt mit ausreichenden infrastrukturellen
Gegebenheiten wiederfinden muss. Als moglicher Standort wurde ein ehemaliger Schulstandort
(,Schule am Planetarium”) im Stadtgebiet ermittelt. Aufgrund der GroRe und Zustand des Objekts
eignet sich der Schulstandort fiir die Unterbringung der Eco-Station.

-

. -
P &

Abbildung 7 Objektansichten "Schule am Planetarium"

Die konzeptionelle sowie (Raum-)Planung der Eco-Station als Herzstlick der Eco City erfolgt im Rahmen
der Studie. Bereits vorliegende Erkenntnisse aus dem Projekt NewCityConcepts werden baulicherseits
bericksichtigt. Ebenfalls ist der Bildungsaspekt der Eco City und von NewCityConcepts innerhalb der
Eco-Station umfangreich zu berlicksichtigen, um so die Theorie und Praxis zusammen zu fiihren.
Denkbar und zu beplanen ist die Unterbringung von Schulklassen mit besonderer inhaltlicher
Ausrichtung, um so schon die Kleinsten an die 4 Dimensionen (6kologisch, 6konomisch, sozial,
kulturell) des Strukturwandels heranzufihren.

Die Besonderheit des Schulgelandes ist das auf diesem befindliche Planetariumsgebdude, welches viel
Raum flr Experimente zuldsst und als Demonstrationsort der erlangten Erkenntnisse dienen kann.
Das Objekt ,Schule am Planetarium inklusive Schulhof ist ein klassisches Bauwerk grauer Infrastruktur
und zahlreich bundesweit vorzufinden. Es eignet sich daher als Reallabor fiir den Umbau grauer zu
grin-blauer Infrastruktur und Digitalisierung. Daher soll das Geldnde als Forschungsobjekt dienen und
dank sensorgestiitzer Technik, u.a. Temperatur-Veranderungen wahrend der zahlreichen Mallnahmen
(Vertical Farming etc.) hinsichtlich deren Erfolg erfassen. Basis dafiir ist, das Gelande als digitaler
Zwilling zu erfassen. So lasst sich das Modell auf den weiteren Stadtraum, als auch auf andere
Gegenden Deutschlands libertragen.
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Im Rahmen der Untersuchungen ist ein Nutzungs- und Betreiberkonzept zu erarbeiten, welches einen

kostendeckenden Betrieb sicherstellen soll.
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Abbildung 9 Lage des Objekts
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Entsprechende bauliche Anpassung missen geprift und vorgenommen werden. Die investiven

Malnahmen am und im Gebaude sind nicht Bestandteil dieses Forderantrags. Eine Beantragung von

Fordermitteln fir investive MaRnahmen erfolgt auf Grundlage der Studie separat.

16



5. Projektziele, Leistungsgegenstand und beteiligte Akteur:innen

5.1 Projektziele

Qualifizierung der Eco City-Strategie und Entwicklung einer konkreten Roadmap unter
Bericksichtigung bestehender und laufender Strategien und Konzeptarbeiten

Identifikation, Entwicklung und Vorplanung von Impulsprojekten im Bestandsumfeld in
Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft zur Sichtbarmachung und Verkniipfung bereits
bestehender und geplanter Strukturwandelprojekte. Im Projektzentrum stehen:

a. der Standort des zentralen Entwicklungsknotens — die Eco-Station
b. die Informations-, Kommunikations- und Bildungsachse — der Eco-Link

unter Beachtung eines realen Mehrwerts fiir die Entwicklung der blau-griinen Infrastruktur
der Stadt und der Stadt-Umland-Beziehungen

Beschreibung (Projektbericht), Vorplanung (LP2 gemals HOAI) und Visualisierung
(Impulsprojekte) und Publizierung (Manifest) der Entwicklungspotentiale von Hoyerswerda
als modellhafte, liberregional bedeutsame Eco City Hoyerswerda

Abschluss der Kooperationsvereinbarung mit allen beteiligten Kompetenztragern (siehe
Abbildung 2) fur die gemeinsam getragene strategische Fortentwicklung der Initiative —
wobei das Rollenverstandnis der Projektpartnerinnen und -partner im Projektverlauf vertieft
und konkretisiert wird (siehe auch Interessenserklarungen zur Mitwirkung im Anhang _)

5.2 Leistungsgegenstand

Wesentlicher Inhalt des Projekts — aufbauend auf den vorhandenen Bestands- und Planungsgrund-

lagen — ist, kurz zusammengefasst:

Entwicklung einer transparenten dialogischen Kommunikationsstrategie, die von
Beginn an die Vielfalt der Ziel- und Anspruchsgruppen beriicksichtigt und einbezieht

Durchfiihrung von nach innen und auBen transparenten Dialogwerkstadtten zu den
Zielen, Leitideen und Impulsprojekten der Eco City mit den wichtigsten Akteuren von Stadt

und Region in dafiir geeigneten Formaten

International ausgerichteter Kommunikationsansatz — Community-Aufbau mit Wahl dafir
geeigneter Kanale

Interdisziplinare und internationale Werkstattverfahren zur umsetzungsorientierten
Konkretisierung ausgewahlter Impulsprojekte
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- Herausarbeiten des Eco City-Transformationsprozesses als lokale und regionale
Wirtschaftsstrategie mit Schaffung neuer attraktiver Arbeitsplatze

- Entwicklung einer Roadmap mit Definition der zu erreichenden Meilensteine und eines Zeit-,
Kosten- und Finanzierungsplans fiir das weitere Vorgehen

- Entwicklung eines akteursgetragenen Manifests, das nachvollziehbar Ziele und Absichten der
Eco City Hoyerswerda erklart und die Idee zum Nutzen anderer Regionen nach auRen tragt

Qualifizierung der Impulsprojekte (Leistungsphase 2 gemal HOAI) im Dialog mit den Biirgerinnen und
Blrger und Akteuren

Die MalRnahmen zum Erreichen dieser Projektziele erbringt der Antragsteller gemeinsam mit den
weiteren Verbundpartnern (siehe Abschnitt 5.3).

Fir den Projektzeitraum wird ein Eco City-Biro als koordinierender Informations- und
Kommunikationsknoten in Hoyerswerda eingerichtet. Eine Ubersicht zu den einzelnen
Leistungsinhalten ist in der nachfolgenden Abbildung 5 dargestellt.

Leistungspaket Kurzbezeichnung
Il. Quartal  Ill. Quartal  IV.Quartal I.Quartal Il.Quartal 11l. Quartal
2024 2024 2024 2025 2025 2025
1 Vor-Ort-Analysen
2 Konkretisierung der

. > Auswahl Impulsprojekte
Projektkonzeption

3 Entwicklung der .
. Vorplanung und Visualisierung
Umsetzungsprojekte
4 Methoden-

/Prozessentwicklung

5 Kommunikationsstrategie

6 Partizipative Wf)rkshops + 2 WS ECS
EcoCitySymposium (ECS)

7 |nterd|52|pI|nare. 2 PW
Planungswerkstatten

9 Roadmap Hoyerswerda

10 Nationale/Internationale Expo real
Messenbeteiligung Miinchen

Abbildung 10 Projektstruktur und Ablaufplanung
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5.3 Beteiligte Akteure

Die Stadt Hoyerswerda plant mit exzellenten Partnerinnen und Partnern die Integration vollig neuer
stadt- und regionalplanerischer Methoden herauszuarbeiten und im Kontext zur Erarbeitung des
neuen GeREHK und weiteren relevanten Konzepten zu erproben und im Rahmen des Strukturwandels
zu qualifizieren. Visionsgetrieben von Innovationsthemen nachhaltiger Stadtentwicklung als
Gegenstand von blrokratiearmen ‘Reallaboren” sollen Rdume des Erprobens gedffnet und liber
Monitoringprozesse zu Wirkungskriterien evaluiert werden.

EcoCity Hoyerswerda

Wir lieben Ideen s Lead
Hoyerswerda Reallabor Hoyerswerda

Mésto Wojerecy

lnu | Ec“ Stakeholder-Dialoge

Objektbezogene Vorplanung

urbanen Raum

Leibniz-Institut
‘ I fiir okologische Klimarelevante blau-griine Infrastruktur

Raumentwicklung

Partizipation der Stadtgesellschaft
Klimaresiliente Nutzpflanzen im

|| UNITED NATIONS
2 UNIVERSITY

Internationale Vernetzung EcoCity

TECHNISCHE
e @ UNIVERSITAT
DRESDEN

MrlMachSladt,

Abbildung 11 Darstellung des Projektverbundes

5.3.1 Stadt Hoyerswerda - Antragsteller

Fiir die koordinierte Umsetzung zahlreicher Aufgaben und Projekte zur Bewaltigung der
Herausforderungen des Strukturwandels hat die Stadt Hoyerswerda eine ,Projektgruppe Struktur-
wandel” geschaffen. Diese zusatzlich geschaffene Projektgruppe verfligt Gber 6 Personalstellen
unterschiedlichster Expertise und steht dem Projekt Eco City fiir den Zeitraum der Projektstudie zur
Verfligung. Die Stadt Hoyerswerda fiihrt das Gesamtprojekt durch die Organisation des engen
Zusammenwirken der Verbundpartner, die Bereitstellung von stadteigenen Immobilien und von
Planungsunterlagen, die Forderung weicher Standortvorteile zur Etablierung einer kreativen
Ruckkehrer- /Griinderszene sowie die Koordination von Biirger- und Projektinitiativen zur Starkung des
Beteiligungsprozesses.
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Die Stadt Hoyerswerda bringt erforderliche Personalleistungen unentgeltlich ein.

5.3.2 Lausitzer Technologiezentrum GmbH (LAUTECH)

Die LAUTECH GmbH setzt seit 1992 als anerkanntes Technologie-

und Innovationszentrum den Fokus auf die Unterstlitzung der
ln u I Ec II Bewaltigung von Transformationsprozessen in der Lausitz, diesim

Interesse ihrer Gesellschafter: dem Landkreis Bautzen, der Stadt

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Hoyerswerda und der Stadt Lauta.

Neben flexibler Infrastruktur fiir Unternehmen und Griinder liegt der Fokus der LAUTECH in einer
proaktiven Wirtschaftsforderung einerseits und innovativen Technologieentwicklungen andererseits.

Als erfahrener Projektentwickler und -manager sowie Prozessmoderator gewdahrleistet die LAUTECH

eine professionelle Projektumsetzung im Sinne ihrer Gesellschafter.

Forschungsbereiche

o Nachhaltiges Bauen und Wohnen

o Kreislaufwirtschaft

www.lautech.de

5.3.3 ECO CITY e.V. Berlin, Prof. Dr. EKhart Hahn, Griindungsmitglied des Vereins ist
Impulsgeber des Projektes Eco City Lausitz

Der Eco City e.V. wurde im Jahr von Ekhart Hahn und weiteren fithrenden
Pionieren einer okologischen Stadt- und Raumplanung im Kontext des
visionaren Projektes "Eco City International Campus Wiinsdorf" gegriindet.

Ziel des gemeinniitzigen Vereins ist es, fiir den siedlungsdkologischen
Strukturwandel richtungsweisende Modellprojekte zu initiieren und das dafir
erforderliche interdisziplinare Kompetenznetzwerk kontinuierlich zu erwei-
tern.

Fiir die Umsetzung von konkreten Projekten werden eigenstindige
Projektgesellschaften gegriindet. Gesellschafter fir das Projekt ,Eco City
Hoyerswerda-Lausitz” sind: Brenne Architekten, RA Baumann-Hasske und
Prof. Dr. Ekhart Hahn.

www.eco-city.net
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5.3.4 MitMachStadt Hoyerswerda (MiMaH)

Die Mitmachstadt Hoyerswerda (MiMaH) setzt sich seit ihrer
Grindung fir eine lebenswerte Stadt und Aktivierung ihrer

Bilirgerschaft ein. Die Grundpfeiler der Birgerinitiative sind
MitMaChStadL/ N:'a\chhaltigkeit', Mobilitat, Natur- und' Um\'/veltschut'z, Stadtcent-

SO wicklung sowie Kunst und Kultur. Die MiMaH treibt Projekte
voran, die sich nachhaltig auf die Verbesserung des Lebens-
geflihls der Stadtgesellschaft Hoyerswerdas auswirken sowie das Image der Stadt weiter positiv
verandern. Kernkompetenz der Initiative ist die unmittelbare Kommunikation mit der Birgerschaft
sowie deren Sensibilisierung fiir die Belange der Stadt.

KUNST UND KU SOZIALE PROJEKTE!

https://mima-hoy.de/
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5.3.5 Leibniz-Institut fiir 6kologische Raumentwicklung (I6R)

™1 Leibniz-Institut Das I6R forscht an Themen zur raumlichen Entwicklung, die es
fur 8kologische der Menschheit erméglicht, innerhalb 6kologischer Grenzen zu
Raumentwicklung

prosperieren und planetare Gerechtigkeit zu gewahrleisten. Mit
Blick auf das Ausmal’ der gegenwartigen globalen sozial-okologischen Krise zielt die Forschung
darauf ab, tiefgreifende und umfassende Transformationen zu beschleunigen und umzusetzen, die
Regionen, Stadte und Quartiere nachhaltig und resilient gestalten.
Forschungsbereiche

o Forschungsbereich Transformative Kapazitdten

o Forschungsbereich Landschaft, Okosysteme und Biodiversitit

o Forschungsbereich Gebaute Umwelt - Ressourcen und Umweltrisiken

o Forschungsbereich Raumbezogene Information und Modellierung

o Knowledge Integration Hub

Forschungsgruppen

o Interdisziplindres Zentrum fiir transformativen Stadtumbau (IZS)

o Forschungsgruppe Anthropogene und natiirliche Ressourcen

o Forschungsgruppe Nachhaltige wirtschaftliche Dynamik und Innovation
o Forschungsgruppe Urbane Mensch-Natur Resonanz

www.ioer.de

5.3.6 United Nations University, UNU FLORES

\fj‘;. Das 2012 gegriindete Universitatsinstitut der Vereinten Nationen
. | - UNITED NATIONS L ' S
//IQ UNIVERSITY fur integriertes Management von Materialfliissen und Ressourcen

ist eines der 13 Institute der Universitat der Vereinten Nationen —

NU-FLORE
UNU ORES einer globalen Denkfabrik.

Forschungsgegenstand des UNU-FLORES sind die Umweltressourcen und die Frage, wie Klima,
Landnutzung und Bevolkerungsstruktur Einfluss auf sie nehmen
Forschungsbereiche

o Entwicklung widerstandsfahiger Agrar-, Erndhrungs- und Forstsysteme

o Ressourcen-Nexus in der Kreislaufwirtschaft

o Ressourcen-Nexus bei der Einddmmung und Anpassung an den Klimawandel

o Biodiversitat erhalten und nachhaltig nutzen

o Ressourcen-Nexus in der Organisationspraxis
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Intensiv unterstiitzt UNU-FLORES auch den Lausitzer Green Deal-Prozess im internationalen Kontext
des Strukturwandels der Européischen Kohlereviere.

www.flores.unu.edu/en

5.3.7 Technische Universitat Dresden, Institut fiir Landschaftsarchitektur

An der Architekturfakultat der Technischen Universitat Dresden wirken

Institut fU . . . . .
d Lanldgch:frts namhafte Architektinnen und Architekten, Landschaftsarchitektinnen und

architektur Landschaftsarchitekten sowie anerkannten Forscherinnen und Forschern in
TUDRESDEN 7 Instituten zusammen. Das projektbeteiligte Institut fiir Land-
schaftsarchitektur ist pradistiniert flir Innovationen im Bereich der blau-griinen Infrastruktur und die
Juniorprofessur auf das fir das Vorhaben relevante Thema "Resilienter Nutzpflanzen fiir den urbanen
Raum’.
Forschungsbereiche
o Professur Geschichte der Landschaftsarchitektur
o Professur Landschaftsarchitektur
o Professur Landschaftsbau
o Professur Landschaftsplanung

o Juniorprofessur Pflanzenverwendung

www.tu-dresden.de/bu/architektur/ila

6. Projektfinanzierung

Das Vorhaben umfasst fiir die beantragte erste Stufe ein Projektvolumen von rund 600.000 T€ -
die Stadt Hoyerswerda wird einen finanziellen Eigenanteil von 10 % sicherstellen. Falls ein
hoherer Eigenanteil erforderlich wird beabsichtigt die Stadt dafiir eine Drittmittelfinanzierung.

i Ekhart Hahn gilt als Pionier der 6kologischen Stadt- und Raumplanung. Dazu hat er in den 1970er Jahren die
Begriffe und Forschungsfelder ,Siedlungsdkologie” und ,Okologischer Stadt(um)bau” eingefiihrt. Parallel zu
seinen theoretischen und konzeptionellen Forschungsarbeiten u.a. am Wissenschaftszentrum Berlin initiierte
und leitete er stadtokologische Modellprojekte auf Gebdaude-, Block- und Quartiersebene sowie erste
Modellprojekte einer siedlungsokologischen Neudefinition der Beziehung zwischen Stadt, Umland und Region.
Seine Pioniertatigkeit wurde mafRgeblich durch seine internationale Forschungs- und Projekttatigkeit gepragt, die
ihn u.a. nach China und Japan, die USA, UdSSR/Russland, der Ukraine und nach Indien gefiihrt haben. Seit 1998
lehrt Ekhart Hahn die Themen Siedlungsokologie und Okologischer Stadt(um)bau an verschiedenen in- und
auslandischen Universitdten und Hochschulen. Seit 2015 leitet er die Projektstudie ,Eco City — International
Campus Winsdorf” als Nukleus einer ¢kologischen Modellregion Berlin — Brandenburg - Lausitz.
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